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RESUMEN

El presente articulo esta relacionado con la implementacion de salvaguardias en el
Ecuadory el analisis de sus efectos en el sector de tableros de madera del pais. El estudio
en su primera fase aborda los antecedes de la aplicacion de las salvaguardias y su
impacto en la balanza comercial en los ultimos afios. Mediante la aplicacion del método
inductivo- deductivo, partiendo de la descripcion general de las salvaguardias, para luego
desarrollar los aspectos relacionados con las medidas de defensa comercial, aranceles
0 sobretasas a bienes importados, incidencia de las salvaguardias en el sector maderero
y analisis econdmico — financiero ante las reformas arancelarias, como resultado de la
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implementacion de salvaguardias, para ello, se plantea el andlisis situacional de la
empresa antes y después de la fijacion de sobretasas, exponiendo las variables y efectos
gue se dieron desde la vigencia de esta medida.

Descriptores: Salvaguardias; Aranceles; Balanza comercial; Estados financieros;
Andlisis financiero.

ABSTRACT

This article is related to the implementation of safeguards in Ecuador and the analysis of
their effects on the country's wood board sector. The study in its first phase addresses the
antecedents of the application of safeguards and their impact on the trade balance in
recent years. Through the application of the inductive-deductive method, based on the
general description of the safeguards, to then develop aspects related to trade defense
measures, tariffs or surcharges on imported goods, incidence of safeguards in the timber
sector and economic analysis - financial before the tariff reforms, as a result of the
implementation of safeguards, for this, the situational analysis of the company is proposed
before and after the setting of surcharges, exposing the variables and effects that occurred
since the validity of this measure.

Descriptors: Safeguards; Tariffs; Trade balance; Financial statements; Financial
analysis.

INTRODUCCION

Las salvaguardias surgen como una medida urgente considerada por el Estado
ecuatoriano para frenar la salida de divisas hacia el exterior, a fin de resguardar la
economia, proteger la industria nacional y preservar la dolarizacion (Camara de Comercio
de Guayaquil, 2019; Banco Central del Ecuador, 2019).

Esta medida segun el Comité de Comercio Exterior (2019) afect6 a las importaciones de
2296 subpartidas de acuerdo a una categorizacion con sobretasas arancelarias del 5%,
15%, 25% y 45%, adicional a las que ya se encontraban vigentes. Originalmente la
medida tenia una duracion de 16 meses, sin embargo, se prolongd por mas de dos afios;
contablemente las salvaguardias fueron efectivas, ya que cumplieron con el objetivo de
disminuir las compras al exterior y estabilizar la balanza de pagos que fue positiva en el

afo 2016, pues su implementacioén significd para el pais un ingreso de $1640 millones,
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no obstante, ocasionod una pérdida en la produccion no petrolera del 0.8% equivalente a
$1450 millones, asi como $270 mil empleos perdidos durante el periodo que estuvieron
vigentes, es este sentido, las importaciones bajaron en un 38%.

El incremento de las tasas arancelarias influye positivamente desde el punto de vista
social, ya que la poblacion ecuatoriana puede verse beneficiada con una mayor
recaudacion arancelaria por parte el Estado, lo que conlleva a destinar estos recursos a
proyectos sociales y econdmicos que fomenten su bienestar, no obstante, existe un
impacto negativo en la situacion financiera de las empresas, puesto que el
encarecimiento de sus costos afecta su productividad en el mercado. Este es el caso del
sector maderero, donde se evidencia que la importacion de tableros de madera tuvo una
tendencia decreciente, al presentar valores en el afio 2015 de $22630 millones, y en el
afo 2016 de $18175 millones, valores que son menores a los del afio 2014 que fueron
de $31591 millones (Brito, 2017), a consecuencia de lo expuesto, las fabricas de
muebles sufrieron una reduccién de ingresos del 14% en el 2015, de 23% en el 2016, y
del 18% en el afio 2017 (Corporacién Financiera Nacional, 2018), demostrando con estos
resultados que la utilizacién de productos importados es fundamental para la produccion
de articulos de madera, debido a que la materia prima internacional tiene una mejor
calidad y es mas barata, y a que la produccién nacional no es suficiente para cubrir con
la demanda (Banco Central del Ecuador, 2016). Bajo este contexto, el presente articulo
tiene como objetivo analizar el impacto econdmico-financiero por la aplicacion de las
salvaguardias en la Importadora y Distribuidora de tableros de madera Imporquivi Cia.
Ltda.

DESARROLLO

El comercio exterior denominado también como comercio internacional, nace por la
compraventa de productos o servicios que las empresas nacionales fabrican o prestan a
otros paises a cambio de una retribucion monetaria, las actividades de comercio

internacional de bienes y servicios se convierte en uno de los ejes de la economia al
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generar ingresos y fuentes de empleo, de forma tal, que el gobierno en afan de fomentar
una mayor productividad y competitividad, asi como una redistribucion de riqueza y
bienestar de la poblacion, elabora politicas de barreras ya sean arancelarias o no
arancelarias (ver tabla 1), firma acuerdos internacionales para su libre comercio con
organismos constituidos, en el caso de Ecuador tiene tratados con la Comunidad Andina
de Naciones (CAN), Mercosur y la Asociacion Latinoamericana de Integracion Aladi
(Mancera, 2014; Bustillo, 2016; Macas, 2016).

Tabla 1.

Restricciones comerciales
Barreras arancelarias Barreras no arancelarias
Impuestos especiales Licencias, restricciones cuantitativas
Precios de referencia Comercio de Estado
Derechos variables Compras publicas
Derechos anti-dumping Control de cambios
Derechos compensatorios Restricciones en la distribucion

Obstaculos ténicos, trabas administrativas

Fuente: (Cuadrado, 2015).

La estructura del comercio exterior se ve reflejada en la balanza de pagos de un pais, en
la cual constan las transacciones y transferencias internacionales corrientes, de capital y
la reserva monetaria internacional, las cuentas que mas se relacionan al campo
empresarial son: la cuenta corriente o balanza comercial, en donde constan los saldos
de las importaciones y exportaciones; y la balanza de servicios constituida por viajes,
turismo y las de transferencia por ayudas, remesas y donaciones. La balanza comercial

es positiva si las exportaciones superan a las importaciones y es negativa o deficitaria si
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sucede lo contrario por lo cual los productos se convierten en la base del comercio que
pueden ser clasificados en bienes petroleros y no petroleros (Macas, 2016).

Las importaciones son los ingresos de bienes y servicios de otro pais que los exporta, ya
sea este para el uso o consumo interno, se puede importar cualquier producto o servicio
siempre y cuando cumplan con las condiciones establecidas en un gobierno, entonces
permite que productos que no se fabriguen en el pais se compren a precios mas
econdémicos y con mejor calidad, esto es beneficioso del consumidor, Chirinos (2016).
Las exportaciones son salidas de un producto con destino a una nacion extranjera, para
permanecer en ella, es importante para la econémia pues genera ingresos para el pais y
genera rentabilidad para las empresas, obligandolas a ser mas competitivas, mejorar la
calidad de los productos y solventar las exigencias de los consumidores internacionales
y al gobierno a incentivar la produccion nacional. De acuerdo a las cifras de la Direccion
Estudios Econémicos y Comerciales (2018), tras la eliminacion de las salvaguardias en
el Ecuador, los siguientes resultados fueron evidenciados:

Por un lado las exportaciones no petroleras crecieron en un 5%, de las cuales paises de
la Unidon Europea, los Estados Unidos y Vietnam, representaron el 55% de las
exportaciones, y los productos no petroleros el 66%, entre ellos el camardn, banano,
enlatados de pescado y flores naturales. Por otra parte, las importaciones no petroleras
se incrementaron en un 12%. Dentro de este rubro China ocupo el primer lugar con un
18% de patrticipacion, seguido de Estados Unidos con un 13% y de la Union Europea con
el 11%. Los principales productos importados fueron automoviles (22%), maquinarias
industriales y sus partes (14%), otras manufacturas de metales (9%) y articulos
electrodomestios (20%).

Salvaguardias
Con el fin de la segunda guerra mundial, en la busqueda de estabilizar una economia y
establecer normas de comercio internacional, se crearon instituciones que dieron lugar al

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), firmado en el aiio de
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1947, por 23 paises miembros, con el objetivo de fomentar los intercambios comerciales,
eliminar las restricciones y reducir impuestos aduaneros (Organizacion Mundial del
Comercio, 2019). Con el éxito que tuvo el GATT ya no era solo un acuerdo, se convirtio
en una organizacion, con el objetivo de regular, administrar y gobernar el comercio
internacional, hasta que en 1995 se cred la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
con 164 miembros, a efectos de que los gobiernos negocien acuerdos comerciales que
beneficien al desarrollo econémico y el bienestar de las naciones, el Ecuador formo

parte de la OMC desde el 21 de enero de 1996.

En este escenario, el Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones, (2015) indica que el

Ecuador realiza negociaciones para mejorar las condiciones de comercio exterior, para

ello, debe cumplir con las reglas y acuerdos establecidos por la OMC en temas de

aranceles, propiedad intelectual, aduana, agricola, inversiones, estadisticas de comercio

y servicios. Segun Gallegos (2015) este organismo garantiza la aplicacion de los

acuerdos establecidos, asi como permite que los paises miembros introduzcan medidas

de defensa comercial en caso de ser estrictamente necesario, el autor, resalta las
siguientes medidas:

e Antidumping: utilizadas por las empresas para exportar sus productos a un valor
menor del que les cuesta producir, el acuerdo establece la manera de como los paises
pueden o no reaccionar ante esta medida, mas no regula las acciones que de los
paises que incurren en dumping.

e Compensatorias: son utilizadas por el gobierno para beneficiar a un sector de
produccion, disminuyendo los costos de operacién al favorecerles con contribuciones,
prestamos, o comprando el producto a un valor mayor al que se encuentra en el
mercado, la OMC reglamenta las formas en que los paises adoptan estas medidas
para contrarrestar los efectos.

e Salvaguardias: son restricciones temporales a las importaciones ya sea con la
aplicacién te tasas arancelarias o limitacion de volumen, es un mecanismo

contemplado en la OMC, que encarece los bienes para limitar su adquisicion e
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importacion, en caso de que los flujos de ingresos por exportaciones y otro tipo se

encuentren desplomado.
Un gobierno para aplicar las médidas de salvaguardias debe cumplir con lo estipulado en
el Acuerdo sobre Salvaguardias firmada por los paises miembros que consta de catorce
(14) articulos, las medidas de salvaguardia se definen como medidas de urgencia con
respecto al aumento de las importaciones de determinados productos cuando esas
importaciones hayan causado o amenacen causar un dafio grave a la rama de produccion
nacional del pais importador. Esas medidas, que en general adoptan la forma de
suspensién de concesiones u obligaciones, pueden consistir en restricciones
cuantitativas de las importaciones o aumentos de los derechos por encima de los tipos
consolidados.
Los principios rectores del acuerdo con respecto a las medidas de salvaguardia son los
siguientes: deberan ser temporales; sélo podran imponerse cuando se determine que las
importaciones causan o amenazan causar un dafio grave a una rama de produccion
nacional competidora; se aplicaran generalmente de manera no selectiva es decir, en
régimen de la nacion mas favorecida (NMF); se liberalizardn progresivamente mientras
estén en vigor; el pais que las imponga debera en general dar una compensacién a los
otros paises cuyo comercio se vea afectado. Por consiguiente, las medidas de
salvaguardia, a diferencia de las medidas antidumping y las medidas compensatorias, no
requieren una determinacién de practica desleal, Arraiz (2018).
El acuerdo contiene ademas, las condiciones en las que pueden aplicarse medidas de
salvaguardia. Esas condiciones son: un aumento de las importaciones, un dafo grave o
una amenaza de dafio causado por ese aumento. La duracion maxima de una medida de
salvaguardia sera de cuatro afios, a menos que se prorrogue de conformidad con las
disposiciones del Acuerdo. En particular, una medida podra prorrogarse Unicamente si,
tras una nueva investigacion, se estima necesario su mantenimiento para prevenir o

reparar el dafio grave y solamente si hay pruebas que demuestren que la rama de
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produccion esta en proceso de reajuste. El periodo de aplicacion inicial y toda prérroga
del mismo no podran en general exceder de ocho.

Por otra parte, la OMC (2019) argumenta que las medidas de salvaguardia vigentes por
mas de un aflo habran de liberalizarse progresivamente, a intervalos regulares, durante
el periodo de aplicacion. Si una medida se prorroga transcurrido el periodo de aplicacién
inicial, no podra ser mas restrictiva durante el periodo de prérroga de lo que lo era al final
del periodo inicial, y debera proseguirse su liberalizacion. Si la duracion de la medida
excede de tres afos, debera ser objeto de examen cuando haya transcurrido la mitad del
periodo de aplicacion. Sobre la base de ese examen, el pais que aplique la medida
debera, si procede, revocar la medida o acelerar el ritmo de liberalizacion finalmente,
dentro de la normativa se establecen diferentes tipos de salvaguardias, tales como:
salvaguardia comercial, salvaguardias especiales para productos agricolas, salvaguardia
por balanza de pagos, salvaguardia CAN y salvaguardia ALADI, todas regulan las

importaciones mediante restricciones, aranceles, y cuotas de importacion.

Adopcion de las salvaguardias en el Ecuador

Los aranceleses que se aplicaron en el pais en el afio 2015 (ver tabla 2), fueron las
segundas sobretasas implementadas, ya que anteriormente se aplicaron salvaguaridas
cambiarias a Colombia con un 21% y a Peru en un 7%, por la devaluacion gue ambas
monedas sufrieron a comparacion del dolar que tomo fuerza, lo que ocasiond que los
productos importados se comercializen a precios mas bajos que los de produccion
nacional, por ende, aumenté el indice de importaciones y generé una mayor salida de
divisas que afectd la liquidez del pais, razon por la cual el Ecuador adoptd las
salvaguardias por balanza de pagos luego de una investigacion por parte de la OMC,
organismo que comprobd el desequilibrio interno del pais ocasionado por factores

externos (Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones, 2015).
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Tabla 2.

Aranceles en productos importados

5% Bienes de capital y Materia prima no esencial
15% Bienes de sensibilidad media

25% Neumaticos, ceramica CKD de televisores y motos
45% Bienes de consumo final

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones (2015).

En lo que respecta a las salvaguardias impuestas en el afio 2015 segun calculos
realizados por el gobierno para la implementacion se gravaria el arancel al 32% de bienes
importados y no se consideraria a materias primas esenciales, bienes de capital, bienes
de higiene personal y los de uso domestico habitual,sin embargo, Salas (2018) afirmo :

Que existe una contradiccion del gobierno, pues la sobretasas en bienes de
consumo y produccién serian aplicados solo a bienes suntuarios, no
obstante, se prueba que la mayoria de los productos de la canasta basica
estan sujetos a sobretasas del 45%, exceptuando azlcar, aceite, que oscilan
entre un 5% y 15%. (p.6)

Lo cual implicé que el comercio del Ecuador se vea afectado por especulacién de precios,
contrabando y que no se tengan los resultados que se esperaban en cuanto al aumento
de competitividad de las empresas productoras y recaudacion tributaria, a pesar que se
recaudo $1640 millones de délares lo que fue rentable para el gobierno, para el mercado
nacional no lo fue ya que encarecié los productos de cépital y como resultado aumentaron
los costos de produccion en un 22% que equivale a una disminucion de $725 millones
dolares al afio, destruyo empleos, disminuyo el poder adquisitivo y redujo el bienestar de

los consumidores finales (ibidem).
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Incidencia de las salvaguardias en el sector maderero

El sector maderero es generador de empleo directo e indirecto, es dinamizador en la
economia con la produccion de bienes y servicios de alta calidad a precios competitivos,
genera divisas, incrementa la inversion y fortalece la produccion mejorando la eficiencia
e innovacion, es considerada la tercera industria que mas vende en el mercado
ecuatoriano, después de las sustancias y productos quimicos (Sosa, 2017). Sus inicios
datan de los afios sesenta, donde se aprovech¢ la diversidad de madera disponible en el
pais consoliddndose dos grandes industrias: la primera que comprende a los
aserraderos, fabrica de contrachapado, fabricas de aglomerado, MDF y fabrica de
astillas, y la segunda que comprende la construccion de duelas, industria de muebles,
pisos, puertas y marcos (Ecuador Forestal, 2013).

Las empresas ecuatorianas dedicadas a la industria primaria son: Novopan, Endesa,
Botrosa, Aglomerados Cotopaxi, Codesa, Plywood, Arboriente, estas empresas solo
vendian sus productos al por mayor, sin embargo, al pasar de los afios y con una vision
estratégica de su marca ya posicionada, constituyeron distribuidoras directas en las
diferentes ciudades del pais, en donde dejaron sin mercado a las pequefias empresas
gue comercializaban sus productos, las cuales para no quebrar buscaron la innovacién
destinando sus recursos a la compra y venta de productos importados de buena calidad
y precios bajos (Ecuador Forestal, 2013; Superintendencia de Poder de Control del
Mercado, 2017).

A pesar de los esfuerzos realizados por las pequefias y grandes empresas dedicadas a
la produccién y comercializacién de productos de madera, estas se vieron afectadas por
la aplicacion de las salvaguardias con el arancel del 45% sobre sus productos, las
importaciones provenientes de paises como China, Brasil, Argentina, Chile, Pera y
Colombia pasaron de 5937.8 millones de dolares en el afio 2014, a 7032.10 millones de

dolares en el afio 2015 y a 2586.9 millones de délares en el afio 2016,) ocasionando un
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desabastecimiento de materia prima a nivel nacional y generando una tendencia
descendente en la participacion del producto interno bruto (PIB) de la industria maderera
(ver tabla 3), en el caso de los ingresos por ventas disminuyeron en un 24% siendo en el
2014 de $99.57 millones de ddlares y en el 2016 de $65.50 millones (Corporacion
Financiera Nacional, 2018).

Tabla 3.
PIB de laindustria de fabricacién de muebles

Fabwicaconde o, ) (MBlomes Parficipacion
e USD, 2007) PIB
(Millones USD, 2007) .
2013 233 67.546 0,35%
2014 237 70.243 P,34%
2015 211 70.354 P,30%
2016 138 69.321 0,27%

Fuente: (Corporacidén Financiera Nacional, 2018)

Los antecedentes que preceden, ponen en evidencia la necesidad de analizar la
informacion contable de las empresas que se vieron afectadas con la implementacion de
las salvaguardias a través del andlisis de los estados financiero bajo el método vertical
utilizado para comparar una cuenta con relacién a otra dentro de un solo ejercicio fiscal
o periodo contable, otro de los métodos que se puede utilizar es el analisis horizontal que
utiliza dos o méas estados financieros en tiempos determinados, su aplicacion depende
de los objetivos que se desean obtener (Gitman y Zutter, 2012; Morales y Morales, 2014).
Por su parte, Aguirre (2011) y Arias (2015) afirman que este tipo de analisis permiten
comparar los estados financieros de diferentes periodos, es decir, se utilizan las cuentas
contables para conocer cuales han sido sus afectaciones ya sea por la intervencion del
gobierno a través de la creacidon de politicas econémicas, o0 a su vez de acuerdo a las
diferentes actividades que se desarrollan en la empresa, de esta forma se contara con
informacion real que permita entender en qué estado se encuentra la empresa.
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Finalmente, estan las razones econdmico — financieras, consideradas como herramientas
comparacion de la informacion contable, en este sentido, las razones financieras son una
representacion matematica que articula distintos rubros que integran los estados
financieros con fines comparativos, los mismos permiten evaluar el desempefio financiero
y operativo de una empresa. Las razones financieras se clasifican en las siguientes
categorias:

I.  Razones de Liquidez o solvencia
Liguidez corriente: establece la capacidad que tienen los activos corrientes para cumplir
con sus obligaciones corrientes.
Liquidez corriente = Activos corrientes / pasivos corrientes
Prueba acida: excluye a los inventarios de los activos corrientes, ya que no todos se
venden con facilidad o se venden a crédito y en caso de necesitar liquidez pues es dificil
recuperar dinero.
Razon rapida= (Activos corrientes — Inventarios) / pasivos corrientes

Il. Razones de endeudamiento
Estructura del pasivo y endeudamiento: esta ratio mide la financiacién externa e interna,
es decir, los recursos obtenidos de bancos o los recursos propios entregados por los
accionistas o beneficios no distribuidos, la importancia de éste ratio es conocer si la
empresa depende de los recursos externos.
indice de endeudamiento = Total de pasivos / Total de activos
Razon de cargo de interés fijo o cobertura de intereses, mide la capacidad para cumplir

con sus obligaciones de intereses.

lll.  Razon de cargos de interés fijo= Utilidades antes de intereses/ Intereses
indices de actividad.
Rotacién de inventarios: mide la liquidez del inventario, la rotacion tiene sentido cuando
se compara con otros afios, de acuerdo a la actividad de la empresa esta variara.
Rotacion de Inventarios = Costo de los bienes vendidos / Inventarios

Periodo promedio de cobro: este es util para evaluar las politicas de crédito y el cobro.
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Periodo promedio de cobro = Cuentas por cobrar / Ventas diarias promedio

Periodo promedio de pago: es la relacién sobre los créditos otorgados a una empresa y
mide si se han pagado sus cuentas en el tiempo establecido.

Periodos promedio de pago= Cuentas por pagar / Compras diarias anuales

Rotacion de los activos totales: indica la eficiencia que tiene la empresa al utilizar los
activos para producir ventas.

Rotacion de activos totales = Ventas/ Total de activos

IV. Razones de rentabilidad

Se utiliza el estado de resultados integral, de esta forma se analiza las utilidades de la
empresa en relacion con las ventas.

Margen de utilidad bruta: mide el porcentaje que queda de cada dolar de ventas después
de que la empresa pago sus bienes:

Margen de utilidad bruta = (Ventas- costos de ventas) / Ventas

Margen de utilidad operativa: mide la utilidad ganada en las operaciones excluyendo a
los intereses, representa las utilidades puras ganadas por cada ddlar de venta.

Margen de utilidad operativa = Utilidad operativa / Ventas

Margen de utilidad neta: se considera el porcentaje que queda de cada ddlar de ventas
después de costos y gastos, incluyen los intereses, mientras mas alto sera mejor.

Margen de utilidad neta = Ganancias para accionistas comunes / ventas

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto y de alcance descriptivo —
explicativo, esto permitié la recoleccion y el analisis de la informacion cualitativa y
cuantitativa durante la fase de diagnéstico aplicada a la unidad de analisis,
posteriormente la integracion y discusion conjunta de dicha informacion admitié realizar
inferencias relacionadas con el impacto en la estructura econémica de la empresa
Imporquivi Cia. Ltda., a consecuencia de la implementacion de las salvaguardias, lo cual

permiti6 una mayor comprensiéon del fenémeno en estudio. Para la recoleccion de la
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informacion se utilizaron las técnicas de la encuesta, entrevista y revision documental. A
los directivos se les aplic6 un cuestionario conformado por veinte preguntas, con
respuestas previamente establecidas de seleccion mdultiple, mientras que al personal
responsable del area contable se le realizo entrevistas semiestructuradas con preguntas

abiertas.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos a partir de la aplicacidon de los instrumentos de investigacion se
detallan a continuacion:

Informacién financiera: la empresa cuenta con estados financieros que permiten su
analisis, sin embargo, algunos directivos tienen desconocimiento de la informacién
contable siendo una desventaja pues consideran que dicha informacién es indispensable
solo para buscar financiacion de fuentes externas y no para tomar decisiones relevantes.
Capital de trabajo: cada departamento de la empresa opera bajo limites de cuanto
pueden gastar y que margenes de ingresos deben alcanzar, no obstante, no tienen mayor
curiosidad en saber cuales son las estrategias para obtener los recursos para invertir en
mercaderia, las mismas que seran vendidas, para obtener efectivo que permita cubrir con
las obligaciones a corto plazo y a su vez empezar con el ciclo de operacion nuevamente.
Liquidez y solvencia: es de conocimiento interno que la empresa tiene liquidez y
solvencia, pues cuentan con los datos proporcionados por la contadora. Dicha
informacion contable permite realizar una gestién de gastos, cobros, compra insumos,
entre otros.

Financiacion: los ultimos afos la empresa ha tenido que buscar alternativas de
financiacion, ya que los ingresos por ventas han disminuido a consecuencia de las

politicas macroecondmicas establecidas por el gobierno.

Posicionamiento del mercado: el nivel de aceptacion de los productos por parte de los

clientes es satisfactoria. No obstante, los directivos consideran importante disefiar
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estrategias para lograr un mayor posicionamiento en el mercado y hacerle frente a la

competencia.

Disminucion de ventas: tanto los directivos como los empleados de la institucion
concuerdan en que la disminucién de las ventas esta relacionada directamente con la
implementacion de las salvaguardias. Los documentos analizados aportaron con valiosa
informacion sobre los movimientos econémicos que ha tenido la empresa durante los

ultimos afos, entre ellos estan el estado de resultados y el estado de situacion financiera.

Estado de Resultados Integral: este es uno de los estados financieros que proporciona
informacion resumida de las operaciones que se han efectuado en la empresa durante
un periodo, en relacién con los ingresos de las actividades ordinarias, versus costos y
gastos con el fin de determinar si se obtuvo utilidad o pérdida, en el caso de la
Importadora de tableros de madera Imporquivi Cia. Ltda., en el afio 2016 se observa que
las importaciones tienen un valor mas alto, ocasionado por los costos a los cuales se
suma un 45% de arancel de salvaguarda vigente para ese afo, no obstante, la cantidad
de materia prima comprada es menor, ocasionando que los precios de venta no sean
competitivos dentro del mercado local puesto que encarece los productos finales, por

ende, el margen de utilidad se ve afectado considerablemente.

Figura 1.
Comportamiento cuentas del Estado de Resultados Integral
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Estado de situacion financiera

Este estado refleja la situacion financiera estructurada de acuerdo a las normas
contables, suministra informacion relevante sobre la empresa, con el fin de que sea
utilizada para un analisis y toma de decisiones, también muestra los resultados que
desarrollan los administradores cuando se les confia recursos, conformado por el activo
que es un recurso de hechos pasados que se espera un beneficio econémico en el futuro,
los pasivos son las obligaciones obtenidas en el pasado y que al momento de cumplir
con ellas se obtengan beneficios, En la figura 2 se analiza el balance general, el cual en
el aflo 2016 presenta un incremento en el activo no producido en su totalidad por las
ventas pues existe una disminucién en efectivo, subsanada por un aporte de los socios
de $ 300.000 ddlares, los mismos que han sido invertidos en la compra de un terreno,
maguinaria, y construccion de una nave que permitira una mayor produccion e ingresos

en los afos venideros.

Figura 2.
Comportamiento de activo, pasivo, patrimonio afios 2014-2018
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Flujo de efectivo

Este estado proporciona informacion sobre las entradas y salidas de dinero en un periodo,
sirve como un indicador de liquidez pues mide la capacidad para generar dinero, ayuda
a evaluar los flujos de efectivo y la capacidad de cumplir con obligaciones, de acuerdo a
3 actividades: financiacion, inversion y explotacion, en la figura 3 se puede apreciar que
en los aflos 2015 y 2016 los egresos fueron mayores a los ingresos, en donde, cabe
recalcar que la empresa aunque mantuvo su nivel de liquidez en el tiempo, genero niveles
bajos de flujo de efectivo que restringieron la compra de mercaderia al contado,
solicitando crédito para pagar sus deudas y renegociacion de sus politicas de ventas a

crédito.

Figura 3.
Flujo de Efectivo
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2016 2017 2018

Anélisis econdémico financiero

El andlisis en la importadora de tableros de madera, se desarrolla para determinar el
impacto que tuvieron las salvaguardias desde su aplicacion en el afio 2015. A
continuacion, se presenta en la tabla 4, un analisis horizontal del estado de resultados
integral, desde el afio 2014 al afio 2018.

Tabla 4.
Andlisis horizontal estado de resultados integral 2014 - 2018
Cuentas contables  2015/2014 % 2016/2015 % 2017/2016 % 2018/2017 %

Ingresos -56839.47 -1.24% -531168.65 -11.74%  268941.20 6.74% 1442733.43 33.86%
Ventas Netas 12% -61855.02 -1.35% -553422.52 -12.25%  288073.94 7.27% 1446122.80 34.00%
Costo de ventas -154376.37 -4.32% -502473.97 -14.71%  88266.53 3.03% 866165.47 28.86%

Inventarios no
producidas por sujeto

pasivo -671529.17 -37.36% -201562.38 -17.90%  169439.90 18.33% 382369.49 34.96%
Compras no producidas

por el sujeto pasivo 1689317.77 -116553.84 -6.90% -100.00% 205829.70 100.00%
Importaciones de Bienes  -227517.92 -13.05%  3542.26 0.23% 1863731.99  122.64% 354761.52 10.49%

(-) Inventario final de
bienes no producidos

por el sujeto pasivo -201562.38 -17.90% 169439.90 18.33%  382369.49 34.96%  76795.24 5.20%
Utilidad Bruta 97536.90 9.65% -28694.68 -259% 180674.67 16.74% 576567.96 45.75%
Gastos 81518.29 8.84%  21325.72 2.13%  68445.34 6.68% 418569.76 38.29%
Utilidad antes de

impuestos 16018.61 18.06% -50020.40 -4776% 112229.33  205.13% 157998.20 94.64%
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De acuerdo a la informacion presentada en la tabla 4, en el afio 2015 se evidencio una
disminucién de las ventas netas en 1.35% con relacion al afio 2014. Sin embargo, la
utilidad bruta para el mismo periodo se incrementé en un 9.65%. Se deduce que este
incremento responde a una reduccion del 4.32% en el costo de ventas, debido a
estrategias tomadas por la empresa como la compra de insumos nacionales para la
produccion. Dicha estrategia logro disminuir el valor de las importaciones para el periodo
de andlisis en un 13.05%.

En contraste, el afio 2016 las importaciones representaron un incremento del 0,23% con
relacion al afio 2015, y un decremento en los rubros de ventas, costo de ventas y
utilidades, del 12.25%, 14.71% y 2.59% respectivamente, debido a la carga impositiva de
las salvaguardias que incrementaron el costo de materias primas e insumos.

En relacién a los afios 2016-2017 y 2017-2018, la situacion de la empresa experimento
mejorias en sus indices financieros e incrementos representativos es sus cuentas de
ingresos, costos y utilidad. Por ejemplo, se evidencié una tendencia ascendente en los
ingresos, del 6.74% en los afios 2016-2017, al 33.86% para el cierre fiscal 2017-2018.
Adicionalmente, la utilidad bruta y el costo de ventas mostraron similar proporcion de
crecimiento en los respectivos balances; del 16.74% al 45.75% en el caso de la utilidad,
y del 3.03% al 28.86% para el costo de ventas, lo que responde en gran medida al
crecimiento en las importaciones gravadas con el incremento en tasa impositiva de las
salvaguardias, que alcanz6 el 122.64%.

A continuacion, en la tabla 5 se presenta un resumen del analisis horizontal del balance
general de activos, donde se incluyen cuentas de activos corrientes; inventarios y
propiedades, planta y equipos. En esta tabla se puede observar que en el afio 2015 los
activos corrientes disminuyeron significativamente en relacion al afio 2014. Esto debido
en parte al decremento de las ventas, lo que a su vez afectd la capacidad adquisitiva de
la empresa. De igual manera, lo anterior se vio reflejado en la disminucion en varias
cuentas durante los afos 2014 y 2015, entre ellas: los inventarios en un 17.90%, las

cuentas por cobrar en un 15.93%, y la mayor dismunicion la present6 el efectivo en
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75.68%. En consecuencia, en el afio 2015 se obtuvieron niveles méas bajos de liquidez
que en el afio 2014 afectando el financiamiento con proveedores y acreedores a corto

plazo.

Tabla 5.
Andlisis horizontal balance general- activo
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Cuentas Contables 0052014 % 20162015 % 20072006 % 20182017 %

Activo

Activo Corrientes

Efectivo y equivalentes 88585 T56%% 79527 SIS0 157009 21474% 443330 2303%%

|'

Cuentasydocumentos xcorarclentes — 1poce s joomn gm0 123% 96186 1S% 1638 018%

corrientes no relacionados

Inventarios

Inventario de producto Terminad

nVENtario GEprodiucio TErMiNaco Y anisezg  17.90% 16943990  18.33% 30036949  3496% 7679233 5.20%

mercaderia en almacén

Total Activos corrientes TMBAGE  4173% 23741109  14.19% 68932040  36.07% 580371 2231%

Propiedades planta y equipo

Terrenos 630000.00 000  000% 000  000% 000  0.00%

Edificios y otros inmubles excepto 000 0.00 000 630615.63

terrenos

Muebles y enseres 1709 299% 000 000% 105000  5802% 124000  43.36%

Magquinaria equipo e instalaciones 168536.88  67.89% 0.00 0.00%  450.00 0.11% 14917877  35.75%

COHSFrUCClones encursoy otros activos en 0.00 0.00 460063.38 46006338 -100.00%

transito

Equipo de computacion y software 258800  3137% 85600  790% 368051  3L48% 313639  20.40%

Z::}';”!f:;g”,'rode”amportey B51337  B7% 66938 0T 6624 1911% 000 000%
| VI

Total activos no corrientes BIT006.61 25332% -8685429  7.62% S3074LTL  S042% 7912245 5.00%

Total de activo 3173803 1195% 150556.80  5.35% 12006211  4117% 65936616  15.76%

Por otro lado, en la Tabla 5 se aprecia que en los periodos analizados 2015-2016, 2016-
2017 y 2017-2018, los activos corrientes mostraron tendencias a la alza, con el 14.16%,
36.07% y 22.31% respectivamente, mejorando la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo. De igual forma los indices de rotacion de inventarios
fueron mayores en los periodos evaluados 2016-2017 y 2017-2018, que los alcanzados
durante los aflos 2015-2016, donde las ventas disminuyeron de forma significativa.
Finalmente, se observa que las cuentas por cobrar se mantuvieron estables, con el
12.33% durante los afios 2015 y 2016; 12.52% durante los afios 2016-2017,

reduciendose casi a cero (0.18%) entre los afios 2017-2018.
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Con respecto a los activos fijos, la Tabla 5 indica un aumento del 253.3% en el afio 2015
debido a una adquisicion de un terreno y por compras de muebles, maquinarias y
vehiculos. Dichas adquisiciones fueron financiadas en su mayoria con aportes de los
socios como medida estratégica de mejoramiento de infraestructuras y adaptacion a
nuevos mercados. Respecto al afio 2016, se experiment6 una disminucién en los activos
no corrientes debido a la venta de un vehiculo, para incrementar en los dos afios
posteriores al 50% (2017) y un 5% (2018). El incremento sustancial en el afio 2017 es
atribuible a la construccion de una nave industrial, misma que fue culminada en el afio
2018.

Ademas del analisis del estado de resultados y los activos, explorar la relacién entre el
pasivo y el patrimonio es un analisis financiero clave de una empresa. A continuacion, se
presentan los resultados del andlisis horizontal del balance general de pasivos y
patrimonio de los periodos evaluados 2015-2014, 2016-2015, 2017-2016 y 2018-2017.

Tabla 6.
Analisis horizontal Balance General - Pasivos y Patrimonio
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Cuentas Contables 2015/2014 % 2016/2015 % 2017/2016 % 2018/2017 %
Pasivos corrientes

Cuentas y documentos x pagar

proveedores corrientes no relacionados -445383.15 -75.68% 318331.94 222.46%  50338.37 10.91% 301322.66 58.88%
locales

Otras cuentas y documentos por pagar
corrientes no relacionados locales

A accionistas socios, participes,
beneficiarios, u otros titulares de derechos 53000.00 -50000.00 -94.34%  46548.06 1551.60%  -49548.06 -100.00%
representativos de capital

Instituciones financieras corrientes no

-1363.81 -2.67%  26717.76 53.68% -60083.74 -78.55% 41496.29 0.00%

. 61325.85 20.35% -23701.84 -6.53% 351475.63 103.68% -413484.06 -59.88%
relacionada locales
Pasivos por ingresos diferidos
Anticipo clientes -2524.37 -7.20% -28982.40 -89.14%  -3530.31 -100.00% 1825.12
Total pasivos corrientes -333773.07 -31.73% 255895.23 35.64% 398678.22 40.94%  -82250.46 -5.99%
Pasivos no corrientes
Otras cuentas y documentos por pagarno - g,5033 47 _100.00% 412767.05 -412767.05  -100.00% 0.00

corrientes no relacionadas

otras relacionadas locales 356768.42 -356768.42 -100.00% 410998.62 -410998.62 -100.00%
Obligaciones con instituciones financieras
no corrientes locales

Total pasivos no corrientes -399840.63 -24.41% -184301.91 -14.89% 579781.68 55.03% 239352.01 14.65%
Total pasivo -733613.70 -27.28%  71593.32 3.66% 978459.90 48.26% 157101.55 5.23%
Capital suscrito

Aporte de socios o accionistas para futura
capitalizacion

-244045.17 -24.30% -264719.59 -34.82% 575033.12 116.05%[-1070519.23  -100.00%

300000.00 85.71%  69619.26 10.71% 135197.74 18.79%  294878.24 34.50%

Resultados acumulados 0.00 0.00 0.00 0.00

Utilidad acumuladas de ejercicios 4496831  33.53% 51875.67  28.97%  9344.22 4.05%  97262.79  40.48%
anteriores

Utilidad del ejercicio 6907.36  15.36% -42531.45  -81.99% 8791857  940.89%  99754.26  102.56%
Total patrimonio neto 351875.67  69.63%  78963.48 9.21% 241602.21  25.81% 502264.61  42.64%
Total pasivo y patrimonio 381738.038  -11.95% 150556.80 5.35% 1220062.11  41.17% 659366.16  15.76%

Como se puede apreciar en la tabla 6, el Pasivo corriente present6 incrementos que van
desde el 31.73% en el afio 2015 con relacion al 2014, hasta el 40.94% en el afio 2017
con relacién al 2016, con una reduccion marcada del 5.99% en el afio 2018 frente al 2017.
Esta variacion estuvo directamente relacionada con las compras de materia prima, por lo
gue inclusive se gestiond con los proveedores mayores plazos para el pago de sus
obligaciones.

Por otro lado, los pasivos no corrientes, que corresponden a préstamos a largo plazo,
tuvieron una reduccion significativa en los periodos 2015, con 24.41% y 2016 con 14.89%,
pues en estos afios no se generaron inversiones y se cubrieron las obligaciones
adquiridas por la empresa. Sin embargo, en los aflos 2017 y 2018 se realizaron

inversiones en infraestructura, utilizando las aportaciones de los socios y financiamientos
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externos expresados en el incremento porcentual correspondiente al 55.03% y 14.65%
respectivamente.

En cuanto al patrimonio, se evidenciaron tendencias ascendentes, marcadas por un
maximo porcentaje de incremento en el periodo analizado 2015-2014 del 69.63%, debido
a las aportaciones de los socios para financiar parte de las inversiones para la mejora de
la infraestructura, como se mencioné en péarrafos que anteceden, evitando un mayor

endeudamiento de la empresa y un crecimiento excesivo del pasivo.

Tabla 7.
Razones de liquidez

2014 2015 2016 2017 2018
Razdn corriente circulante 2.73 2.33 1.96 1.89 2.46
Razon corriente circulante, prueba
acida 1.66 1.04 0.84 0.82 1.26

De acuerdo a los resultados presentados en la tabla 7, se puede observar que la
solvencia y la liquidez de la empresa no se vieron comprometidas a pesar de la
disminucién de las ventas. Por ejemplo, en el afio 2014 la razén corriente fue 2.73 y la
prueba acida 1.66. Esto, indica que el activo circulante cubrié 2.73 veces la deuda
circulante al finalizar el ejercicio y que por cada dolar de obligaciones a corto plazo, la
empresa cont6 con 1.66 dolares para su pago.

Adicionalmente, se aprecia que, en los afios 2015, 2016 y 2017 existié una disminucion
progresiva en la liquidez, debido a las obligaciones contraidas para cubrir con
proveedores y acreedores. Sin embargo, cabe recalcar que estos indicadores evidencian
que, en términos generales, la empresa mantuvo sus indices de solvencia y liquidez en
niveles 6ptimos, siendo los afios 2016 y 2017, en donde se obtuvieron los valores mas

bajos.
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Tabla 8.
Razones de Endeudamiento

2014 2015 2016 2017 2018
Indice de endeudamiento 84.18% 69.53% 68.41% 71.85% 65.31%
Razoén de cargos de interés fijo 22.60 0.94 0.57 141 1.81

Por otro lado, la tabla 8 presenta un resumen del indice de endeudamiento y razén de
cargos de interés fijo de los afios 2014 al 2018. De la tabla resumen se puede apreciar
claramente una tendencia a la baja en el apalancamiento financiero de la empresa. Por
ejemplo, en el primer afio de seguimiento (2014) la empresa obtiene un indice de
endeudamiento del 84.18%. Dicho porcentaje se considera relativamente elevado, puesto
gue puede generar volatilidad en los ingresos debido a los gastos financieros. A pesar de
lo antes expuesto, en el periodo del 2015 al 2018 se observa un decrecimiento en dicho
ratio financiero que va de la mano con una disminucion de la razén de cargos de interés

fijo. Lo que indica una estabilizacion general los niveles de endeudamiento de la empresa.

Tabla 9.
Razones de Actividad

2014 2015 2016 2017 2018
Periodo Promedio de cobro dias 66.47 56.64 72.51 76.06 56.86
Periodo inventarios veces 2.15 3.70 2.66 2.03 2.49
Periodo Promedio de pago dias 123.19 16.29 54.46 55.21 75.25
Rotacion de los activos totales veces 1.43 1.61 1.34 1.02 1.18

De la tabla 9, se puede apreciar que la rotacion de inventarios de la empresa en los afios
del 2014 al 2018, ha sido relativamente constante, rotando 2 veces en el afio lo que
implica que los inventarios que mantiene la empresa son altos. Sin embargo, los
resultados muestran promedios de cobro de dos meses y de pago de tres meses, lo que
indica que la apolitica de cobros es adecuada para cumplir con pagos a proveedores. En
el caso de la rotacion de activos, se evidencia que las ventas de la empresa representan
el 1.24 de los activos totales, esto es, por cada délar de activo, la empresa tiene una
utilidad de 0,24 centavos. De esto se puede inferir que los activos estan siendo utilizados

con eficiencia para obtener mayor rentabilidad.
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Tabla 10.
Razones de rentabilidad

2014 2015 2016 2017 2018
Margen de utilidad Bruta 47.27% 24.42% 26.54% 29.44% 32.15%
Margen de utilidad operativa 27.14% 2.32% 1.38% 3.93% 5.70%
Margen de utilidad Neta 1.94% 2.32% 1.38% 3.93% 5.70%

En cuanto a los ratios de rentabilidad, los tres principales se presentan en la tabla 10. Por
un lado, el margen de utilidad bruta demuestra su valor mas alto en el afio 2014 (47.27%),
un descenso en el afio 2015 (24.42%), y una tendencia a la alza en los afios 2016
(26.54%), 2017 (29.44%) y 2018 (32.15%). Por otro lado, la utilidad operativa mantuvo
una diferencia marcada en el 2014, siendo el Unico afio que supera el 20% y los
siguientes afios se mantuvo en promedio 3%. Los ingresos representan las ventas
realizadas por la empresa. Estos resultados son coherentes con la disminucion en ventas
en los afios 2015 y 2016. Con respecto al margen de utilidad neta, se interpreta que la
empresa tuvo inconvenientes en los aflos 2014 y 2016 para explotar sus recursos, lo que
se refleja en margenes de utilidad neta inferiores al 2%. En contraste, se aprecia que en
el periodo del 2017 al 2018, los beneficios para los socios y accionistas aumentaron de
manera importante entendiéndose que se explotaron los recursos con el fin de cumplir

con las obligaciones operativas y financieras.

CONCLUSIONES

De la revisiéon tedrica se deduce que la aplicacion de salvaguardias es una medida
urgente del Estado para frenar la salida de divisas con el fin de resguardar la economia
local. Dicha medida puede impactar en doble via, por un lado, generar una mayor
recaudacion arancelaria por parte el Estado, y por otro lado, afectar la situacion financiera
de las empresas mediante el encarecimiento de sus costos y reduccion de productividad

y ventas.
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La aplicacion de salvaguardias en el Ecuador tuvo connotaciones negativas, puesto que
muchas empresas tuvieron que adoptar medidas agresivas para reducir costos, como la
reduccion de personal, aumento en los costos de la materia prima importada, bajas de
produccion, precios de venta elevados, cambios en las politicas de créditos y reduccion
de competitividad a nivel nacional e internacional.

Segun los datos obtenidos por medio de la presente investigacion, se pudo determinar
que Imporquivi Cia. Ltda. cuenta con informacién financiera necesaria para poder
disponer del analisis de la afectacion de las medidas arancelarias en los costos de
importacion de la materia prima, de lo que se deduce que en el afio 2015 la empresa no
se vio afectada por el incremento en las tasas arancelarias debido a que contaba con un
inventario que le permitié solventar las ventas del afio.

A partir del afio 2016, los directivos tuvieron que realizar ajustes en los precios de ventas
para compensar el incremento del valor de la mercaderia adquirida, razon por la que en
ese afio, las ventas se redujeron y generaron una brusca caida en las utilidades, las
cuales se restablecieron a partir del afio 2017, en el que los clientes aceptaron las
modificaciones en precios y se estabilizaron las ventas con relacion al historico de los
anos anteriores.

Finalmente, Imporquivi Cia. Ltda. logré mantener su indice de liquidez en un nivel 6ptimo,
llegando en el afio 2018 a una razén de 1.26, la mas alta desde el 2015, afio desde el
cual se acentuaron las estrategias de financiamiento externo, politicas de créditos,
aportaciones de socios, entre otras, tanto para hacer frente a retos como las

salvaguardias, cuanto para impulsar el crecimiento empresarial.
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