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RESUMEN 

El análisis del emprendimiento al ser de carácter importante a nivel internacional, el 
proyecto Global Entrepreneuship Monitor surge como herramienta de carácter mundial 
expresada en clave nacional. Busca identificar las limitaciones en la aplicación del modelo 
GEM para la medición de las condiciones de emprendimiento en Morona Santiago. Por 
el carácter cuantitativo del trabajo, se aplicaron los métodos: muestreo aleatorio 
estratificado con afijación proporcional para el cálculo y distribución de la muestra y 
promedio ponderado para la presentación de resultados. Como resultado, en la provincia 
de Morona Santiago el clima del emprendimiento no es tan favorable, siendo las 
principales debilidades el ámbito tecnológico, educativo y gubernamental. Las principales 
limitaciones para la aplicación del modelo GEM en el análisis regional son: la necesidad 
de tener una base de datos clara y detallada, la estructura y fundamentación de la 
entrevista.  
 
Descriptores: Empresa en participación; inversión; administración financiera. (Tesauro 
UNESCO). 
  
 
 

ABSTRACT 

Since the analysis of entrepreneurship is important at the international level, the Global 
Entrepreneurship Monitor project emerges as a global tool expressed in national terms. It 
seeks to identify the limitations in the application of the GEM model for the measurement 
of entrepreneurship conditions in Morona Santiago. Due to the quantitative nature of the 
work, the following methods were applied: stratified random sampling with proportional 
allocation for the calculation and distribution of the sample and weighted average for the 
presentation of results. As a result, in the province of Morona Santiago the entrepreneurial 
climate is not so favorable, the main weaknesses being the technological, educational and 
governmental areas. The main limitations for the application of the GEM model in the 
regional analysis are: the need to have a clear and detailed database, the structure and 
rationale of the interview.  
 
Descriptors: Joint ventures; investment; financial administration. (UNESCO Thesaurus).  
 
 
 

 

INTRODUCCIÓN 

https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept9669?clang=en
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept4619?clang=en
https://vocabularies.unesco.org/browser/thesaurus/es/page/concept1365?clang=en
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En el ámbito internacional, el estudio del emprendimiento es de gran relevancia por la 

incidencia de este en la actividad económica de una nación, siendo estos los más 

afectados por los efectos derivados del Covid-19 y en respuesta a esto han tenido que 

transformarse para adaptarse a este nuevo entorno. Por esto surge la necesidad del 

análisis de los distintos elementos que conforman este fenómeno, en este sentido el GEM 

o Global Entrepreneurship Monitor es uno de los principales referentes en esta área.  

Al igual que el GEM existe que otros indicadores que guardan relación con el fenómeno 

de emprendimiento como: el Índice de Competitividad Global, la versión 4.0 se compone 

de 103 indicadores que se obtienen de información de organizaciones internaciones que 

se compila 12 secciones (Schwab, 2019); Índice de Libertad Económica, compuesto por 

4 secciones y estás a su vez detalladas en 12 componentes que analizan aspectos 

fundamentales de la economía sobre el cual los gobiernos tienen control (Miller et al. 

2022); y el índice de prosperidad Legatum, se enfoca en 3 dominios sociedades 

inclusivas, economías abiertas y personas capacitadas cuenta con 300 indicadores 

distribuidos en los 12 pilares de prosperidad (Legatum Institute, 2021).  

A escala de país en el Ecuador el Instituto de Estadísticas y Censos (INEC), es quien 

desarrolla las estadísticas poblacionales, económicas y sociales, sus informes se 

encuentran principalmente destinados a la presentación de estadísticas a nivel sectorial 

como puede ser el sector agropecuario o financiero, etc., así como también genera bases 

de datos históricos de los mismos. Para el análisis regional, a través de todo el documento 

se considera a los dos primeros niveles administrativos del país para el análisis de la 

información, por lo que se detalla en la tabla 1 los equivalentes de cada nivel 

administrativo en diversos países.  
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Tabla 1. 
Comparación niveles administrativos. 
  

Nivel 

Administrativo 
1 2 3 

Ecuador Provincia Cantón Parroquia 

México 
Entidad 

federativa/Estado 
Municipio Localidad 

España 
Comunidad 

Autónoma 
Provincia Municipio 

Colombia Departamento Municipio Comuna/Corregimiento 

Brasil Estado Município Bairro/Distrito municipais 

 
Fuente: Adaptado del trabajo de Delgado (2009), Moreno (2008), Urán (2015), Sorato, 
(2019), Hinojosa et al. (1993). 
 

A nivel regional, el Gobierno autónomo descentralizado provincial de Morona Santiago a 

través del Plan de Ordenamiento Territorial presenta datos detallados de la provincia, de 

igual forma las universidades locales en sus bases de datos cuentan con proyectos y 

estudios específicos a ciertas áreas económicas. En este sentido, surge la necesidad de 

un instrumento que agrupe los distintos indicadores para una visión detallada del 

emprendimiento en la provincia de Morona Santiago bajo los lineamientos del modelo 

GEM.  

El trabajo busca identificar las limitaciones en la aplicación del modelo GEM para la 

medición de las condiciones de emprendimiento en la provincia de Morona Santiago, 

como respuesta a la pregunta ¿Se puede aplicar el modelo GEM en el análisis regional 

de un país? Para lo cual el trabajo se dividió en varias secciones: primero una exposición 

teórica del concepto de emprendimiento y el modelo GEM, después la descripción de la 

metodología para la obtención de los datos, presentación de resultados y los principales 

hallazgos. 

Referencial teórico 
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Relación del Emprendimiento y modelo GEM 

Respecto a la definición de emprendimiento primero es necesario destacar como principal 

referente en la temática al Global Entrepreneurship Monitor o “GEM” por sus siglas, 

proyecto de investigación que nace en 1997 quien analiza a nivel mundial el proceso del 

emprendimiento y como este influye en las economías locales (Serida et al. 2010). La 

importancia de los estudios realizados por dicha organización es alta, tal como refleja los 

informes nacionales de más de 60 países que se publican anualmente en el lenguaje del 

país de origen, así también como informes regionales que tienen relevancia para la 

generación de políticas (Reynolds, 2017).  

En el tiempo han surgido varias definiciones de emprendimiento, todas ellas en cierta 

medida se han referido a este fenómeno como: un ingenioso, original e incierto proceso 

de generación de valor, donde la combinación de factores productivos genera resultados 

inesperados que requieren de la habilidad del emprendedor para desarrollarse (Sendra-

Pons et al. 2021). Esta dinámica ha permitido que surja una variación del concepto 

denominado emprendimiento social, el objetivo de este tipo de emprendimiento es la 

solución de problemas de índole social y se enfoca por la actividad sin ánimo de lucro. Al 

comparar el emprendimiento social con el económico, las principales diferencias están 

en que el primero se caracteriza principalmente por ser de naturaleza más participativa y 

con mayor enfoque en lo social, cuyo fin principal es la transformación social.  

Por la naturaleza de la investigación se consideró el concepto bajo el cual desarrolla el 

GEM sus investigaciones, quienes definen a emprendimiento como la actividad de 

alguien quien se encuentra activamente creando o gestionando un negocio (Bosma, et 

al. 2021). El concepto general de emprendimiento propuesto por el GEM se compone de 

cuatro elementos que explican el fenómeno en cuestión: el contexto del ecosistema en el 

que se desarrolla el emprendimiento, los valores sociales favorables, las características 

individuales del emprendedor y la actividad emprendedora (Bartesaghi, et al., 2016).  
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De todos los elementos enlistados anteriormente el trabajo, se fundamenta 

principalmente en el concepto de condiciones estructurales del entorno emprendedor o 

Entrepreneurial Framework Conditions (EFC), este a su vez se compone de 9 ejes 

fundamentales: Financiamiento, Políticas y programas gubernamentales, educación, I+D, 

infraestructura comercial y legal, mercado interno, infraestructura física, normas sociales 

(Gómez, et al. 2016).  Al ser multidisciplinario, el modelo GEM se puede confundir con 

otros indicadores de igual importancia, por eso en la tabla 2 se compara el indicador con 

otros tres de índole internacional para establecer la diferencia entre estos.  

 

Tabla 2. 
Comparativa entre GEM e indicadores Internacionales. 
 

Descripción Entrepreneurial 

Framework 

Conditions 

Índice de 

prosperidad 

Legatum 

Índice Global de 

Competitividad  

Índice de 

Libertad 

Económica 

Institución u 

organización 

responsable 

Global 

Entrepreneurship 

Monitor 

Legatum Institute World Economic 

Forum 

The Heritage 

Foundation 

Conceptos 

Fundamentales 

1) Tubería 

emprendedora: 

expresa en 

términos 

numéricos el 

proceso de 

emprendimiento 

que culmina con el 

empresario 

establecido. 

2) Condiciones del 

Ecosistema 

Emprendedor o 

Condiciones Marco 

Emprendedoras: 

Consiste en 9 

elementos que 

afectan 

directamente al 

El indicador parte de 

la definición del 

concepto de 

prosperidad que se 

resume en 3 

enunciados: La 

prosperidad está 

sustentada en una 

sociedad inclusiva, 

impulsada por una 

economía abierta y 

construida por 

personas 

capacitadas. 

Bajo estos principios 

se desarrollan los 

300 indicadores que 

El indicador parte 

de 4 principios 

básicos para el 

desarrollo en la 

cuarta era 

industrial: 

Resiliencia, 

Agilidad, 

Ecosistema 

Innovador y una 

economía 

centrada en el ser 

humano. 

De estos 

principios nacen 

los 12 pilares que 

darán forma al 

indicador de 

Parte del 

concepto de 

libertad 

económica, que 

es una cuestión 

de autonomía 

individual, que se 

refiere sobre todo 

a la libertad de 

elección que 

tienen los 

individuos para 

adquirir y utilizar 

los bienes y 

recursos 

económicos. 

Los 12 elementos 

de libertad 

económica que 



CIENCIAMATRIA 
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educación, Ciencia y Tecnología 

Año VIII. Vol. VIII. Nro. 3. Edición Especial 3. 2022 
Hecho el depósito de ley: FA2021000002 

ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X  
Instituto de Investigación y Estudios Avanzados Koinonía (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela 

 
 

Kevin Jhoshua Morquecho-Salto; Juan Edmundo Álvarez-Gavilanes 
 
 

824 

desarrollo del 

emprendimiento.  

se distribuyen en 12 

secciones.  

competitividad de 

cada país.  

se miden se 

agrupan en 4 

categorías. 

Fuentes de 

Información 

Los resultados de 

los principales 

indicadores se 

obtienen de dos 

fuentes: 

1) Encuesta a 

población adulta, 

toma como 

muestra a nivel 

nacional en cada 

país al menos a 

2000 individuos en 

edades de 18-64. 

2) Encuesta 

nacional a 

expertos, 

compuesto de por 

lo menos 36 

individuos que 

poseen 

experiencia y 

conocimiento 

especializado a 

nivel nacional 

Hace uso de 71 

Fuentes de datos 

disponibles 

públicamente que 

ofrecían una amplia 

cobertura 

internacional. Se 

perfeccionó a partir 

de las aportaciones 

de 105 expertos en 

cada área de los 

pilares, que 

asesoraron sobre la 

fiabilidad de las 

fuentes de datos, 

medidas 

alternativas y 

credibilidad de la 

medición de los 

indicadores. 

Los indicadores 

proceden 

principalmente de 

organizaciones 

internacionales y 

47 indicadores es 

decir el 30% 

provienen de la 

Encuesta de 

Opinión Ejecutiva 

del Foro 

Económico 

Mundial, que 

tiene como 

muestra a 15.000 

ejecutivos. 

El desempeño de 

cada país en el 

indicador general 

y sus 

componentes se 

expresa en una 

escala de 0 a 100.  

Para cada uno de 

los 12 elementos 

existen diversas 

fuentes de 

organizaciones 

que se utilizan 

para el cálculo de 

los indicadores. 

Por ejemplo, el 

elemento 

“derechos de 

propiedad” tiene 

como fuentes: 

Credendo, 

Country Risk and 

Insights, 2021; 

U.S. Chamber of 

Commerce, 

International IP 

Index, 2021 y 

otros. Esta misma 

dinámica se 

repite con el resto 

de indicadores. 

 

 
Fuente: Adaptado de los aportes de Bosma, et al. (2020), Bartesaghi, et al. (2016), 
Schwab (2019), Schwab, (2018), Legatum Institute (2021), Miller et al. (2022).  
 
 

Características del emprendimiento en el Ecuador 

En el Ecuador las fortalezas del entorno emprendedor consisten principalmente en: 

Presencia de una infraestructura física para el apoyo de la actividad emprendedora. En 

lo sociocultural existe cierta valoración del individuo y la autonomía. La educación en la 
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empresarialidad posterior al nivel secundario, el desempeño medio del país es superior 

al promedio de la región. En contraste a esto, las principales debilidades del entorno son 

bajo apoyo financiero, falta de políticas dedicadas al emprendimiento y una baja 

transferencia del conocimiento desde las instituciones de educación superior hacia las 

empresas (Lasio et al. 2020). En esta misma línea, una de las características principales 

de la amazonia ecuatoriana es la especialización en la economía extractivista, situación 

que se intensifica cuando esta no genera algún valor agregado o desarrolla una industria 

local (López et al. 2013). 

Dentro de este contexto, la provincia de Morona Santiago ubicada en el centro sur de la 

Amazonia Ecuatoriana entre la frontera de Perú y las provincias de Zamora Chinchipe, 

Pastaza y Cañar se caracteriza por: Economía principalmente dedicada al comercio, 

agricultura y ganadería, siendo el ganado bovino el más destacado en la región por su 

calidad. Presencia abundante de recursos mineros, madereros y petróleo sin explotar.  

En cuanto a educación, el índice de analfabetismo de la provincia se encuentra entre los 

más bajos a nivel nacional con el 5.39% de la población (Gobierno Autónomo 

Descentralizado Provincial de Morona Santiago, 2018). Respecto al emprendimiento, el 

(Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, 2020), en su informe Directorio de 

Establecimientos y Empresas detalla para el 2020 la estructura empresarial de la 

provincia, donde domina el sector comercio con el 30.83% de número de empresas-

establecimientos activos en la región, seguido por el sector agro productivo que 

representa 12,29%, sector transporte equivalente al 10.56% y sector educación con el 

9.61%. Como emprendimiento en el Ecuador, según la normativa vigente, se reconocen 

varias formas de organización para el desarrollo alguna actividad económica dentro del 

país que se exponen en la tabla 3.  
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Tabla 3. 
Formas de organización para el desarrollo de actividades económicas en Ecuador. 
 

Denominación Características Base legal Ejemplo 

Economía 

Popular y 

Solidaria 

Esta forma de 

organización permite 

agrupar diversas 

personas para una 

mayor participación en 

la gestión y la 

cooperación.  

Ley Orgánica 

de Economía 

Popular y 

Solidaria 

Conformado 

principalmente 

asociaciones de 

pequeños 

productores, en 

agricultura, ganadería 

y otras áreas.  

Persona Natural 

(P.N) no obligada 

a llevar 

contabilidad 

Se considera a todo 

individuo nacional o 

extranjero que realiza 

alguna actividad 

económica en el país. 

Ley de 

Régimen 

Tributario 

Interno 

Personas cuyos 

ingresos brutos sean 

menores a USD $ 

300.000 

Persona Natural 

(P.N) obligada a 

llevar contabilidad 

Personas con 

ingresos brutos 

mayores a USD $ 

300.000 

Régimen 

Impositivo 

Simplificado 

Ecuatoriano 

(RISE) 

Este régimen considera 

a toda persona natural 

que voluntariamente 

aplique cumpliendo los 

requisitos de ley. Entre 

sus principales 

características está la 

reducción de trámites y 

permisos especiales 

para comprobantes de 

venta.  

Ley de 

Régimen 

Tributario 

Interno. Art. 

97.1 al 97.15 

En este régimen 

generalmente se 

inscriben comercios 

pequeños como: 

locales de servicio de 

comidas, 

establecimientos 

relacionados con 

actividades turísticas, 

locales de venta de 

ropa, etc.  

Sociedad con 

fines de lucro  

Se considera compañía 

cuando dos o más 

personas juntan sus 

capitales para llevar a 

cabo acciones en 

busca de ganancias 

monetarias 

Ley de 

compañías  

De acuerdo a la 

legislación vigente, se 

consideran varios 

tipos de compañías: 

nombre colectivo; 

comandita simple y 

por acciones; 

responsabilidad 
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limitada; anónima; y 

economía mixta.  

 
Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno-LRTI (2018), Ley Orgánica de Economía 
Popular y Solidaria-LOEPS (2018), Ley de Compañías (2014). 
 

Cabe destacar que la normativa citada en la anterior hace referencia a datos previos al 

2020, debido a que la base de datos utilizados para el cálculo de la muestra corresponde 

al 2017 y responderá a la normativa de ese periodo. Esta situación se da por el cambio 

de la legislación a través de Ley Orgánica para el Desarrollo Económico y Sostenibilidad 

Fiscal tras la Pandemia Covid-19 (2021) entre los principales cambios al sistema fiscal 

del país se encuentra la eliminación del RISE y la creación del Régimen Simplificado Para 

Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE) como reemplazo del anterior. En 

contraste a esto, el sector gubernamental del país se encuentra agrupado principalmente 

en dos tipos de organización descritos en la tabla 4, los cuales no se encuentran 

integrados dentro de la concepción de emprendimiento para el presente trabajo.  

 

Tabla 4. 
Formas de organización del sector público Ecuador. 
 

Denominación Características Base legal Ejemplo 

Empresa 

pública 

Son personas 

jurídicas bajo la 

administración 

pública dotadas de 

autonomía según lo 

establecido en la 

LOEP. Están 

encargadas de 

sectores 

estratégicos, los 

cuales según la 

constitución son: 

energía, recursos no 

Ley Orgánica De 

Empresas 

Públicas; 

Constitución del 

Ecuador 2008. 

Título VI, 

Capítulo quinto. 

Sectores 

estratégicos, 

servicios y 

empresas 

públicas 

Un claro ejemplo son 

las diversas 

compañías de 

energía, explotación 

de recursos, entre 

otros.  
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renovables, 

transporte, agua, 

entre otros.   

Institución 

publica 

Son organizaciones 

que prestan servicio 

a la colectividad en 

diversos ámbitos.  

Constitución del 

Ecuador 2008, 

Título IV, 

Capítulo 

séptimo. 

Administración 

pública. 

Este tipo de 

organización abarca a 

todas las instituciones 

educativas públicas y 

aquellas que presten 

servicio de salud 

público, etc.  

 
Fuente: Ley Orgánica De Empresas Pública-LOEP (2017), Constitución de la República 
del Ecuador (2008). 
 

 

Durante todo el proceso de investigación se utiliza la Clasificación Industrial Internacional 

Uniforme (CIIU) 4.0, también basándose en esta clasificación se ordena la información 

presentada por el INEC y Servicio de Rentas Internas (SRI) en las bases de datos 

utilizadas. Las denominaciones presentadas presentan ligeras variaciones con la fuente 

original elaborada por las (Naciones Unidas, 2009), detallado en el informe Clasificación 

Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades económicas (CIIU), en la tabla 

5 se resume la denominación de cada una de las nomenclaturas usadas en el ecuador.  
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Tabla 5. 
Clasificación Industrial Internacional Uniforme 4.0 (CIIU). 

CIIU 4.0  

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

B Explotación minas y canteras 

C Industrias manufactureras 

D Suministro electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

E Distribución agua; alcantarillado, desechos y saneamiento 

F Construcción 

G Comercio, reparación automotores y motocicletas 

H Transporte y almacenamiento 

I Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 

J Información y comunicación 

K Actividades financieras y de seguros 
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Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (2012).  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

L Actividades inmobiliarias 

M Actividades profesionales, científicas y técnicas 

N Actividades de servicios administrativos y de apoyo 

O Administración pública y defensa, seguridad social 

P Enseñanza 

Q Actividades de atención a la salud humana y asistencia social 

R Artes, entretenimiento y recreación 

S Otras actividades de servicios 

U Actividades de organizaciones y órganos extraterritoriales 
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MÉTODO 

El presente trabajo fue de enfoque descriptivo, porque se busca conocer las 

características del fenómeno y medir las variables que lo componen (Bernal, 2010).  Bajo 

estos criterios el modelo desarrollado por el GEM aplicado a la investigación está limitado 

a las Condiciones del Marco Emprendedor, para lo cual se hizo uso de la Encuesta 

Nacional de Expertos o NES por sus siglas en inglés, herramienta que se aplica a cada 

país con un mínimo de 36 sujetos denominados expertos. Esta encuesta se organiza en 

varios bloques de preguntas agrupadas en nueve temáticas, cada uno de los indicadores 

se evalúa a través de una escala de Likert de 9 puntos.  

El trabajo se lo realizó inicialmente mediante una revisión bibliográfica, para la 

determinación del modelo de encuesta utilizado. A partir del modelo GEM se desarrolló 

un cuestionario. Finalmente, mediante un análisis estadístico se determinó la población 

objetivo y con los resultados se obtuvo los indicadores. 

 

Cálculo del universo y muestra 

Para la determinación del Universo se tomó como referencia el Directorio de Empresas y 

Establecimientos (DIEE) de la provincia de Morona Santiago datado a 2017, elaborado 

por el Instituto de Estadísticas y Censos (INEC). Esta base de datos refleja todas las 

empresas y establecimientos que se encuentren formalmente constituidas en el país, esto 

significa que se encuentran registradas en el Servicio de Rentas Internas (SRI), órgano 

relacionado con el ámbito tributario en el Ecuador y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 

Social o IESS (Instituto Nacional de Estadística y Censos, 2018).  

En el Ecuador la base de datos elaborada por el INEC (2017) es la principal fuente de 

información del sector empresarial dado el cruce de información de las distintas entidades 

gubernamentales provee información no solo de la cantidad de empresas o 

establecimientos activos, también registra datos relativos al personal dentro de estas 
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unidades y también la actividad económica que generan. En la figura 1 se resume el 

proceso seguido para la obtención de la muestra y su distribución.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Proceso cálculo de la muestra. 
Elaboración: Los autores.  
 

Análisis de datos 

Para expresar los resultados obtenidos de la aplicación de la entrevista en la figura 2 se 

resumió el proceso y los distintos conceptos utilizados durante todas las etapas de 

cálculo de cada indicador provincial.  

 

Figura 2. Proceso de cálculo del indicador provincial. 
Elaboración: Los autores.  
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RESULTADOS 

Los resultados obtenidos de la aplicación de las entrevistas a los emprendedores de la 

Morona Santiago se los agrupo en la figura 3 divididos en tres secciones: Fortalezas que 

corresponden a los indicadores que generan un beneficio para el emprendedor; Medio se 

refiere principalmente a indicadores que no producen gran efecto en el entorno del 

emprendedor; Debilidades definidas como aquel indicador que implica una limitación para 

el desarrollo del emprendedor.  

 

Indicadores del emprendimiento Morona Santiago  

 

 
Figura 3. Resumen de los Indicadores del emprendimiento Morona Santiago (2020). 
Elaboración: Los autores.  
 
 
En el eje de gubernamental se observa que este brinda apoyo al emprendedor, siendo la 

facilidad para el cumplimiento con obligación y trámites burocráticos, el único beneficio 

que obtiene del sector público. También se observa que los gobiernos autónomos 

descentralizados no incluyen en sus políticas el apoyo al emprendimiento ni generan 

suficientes programas que ayuden a fomentarlos.  De igual manera, el acceso a 
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información es ligeramente complejo. Siendo que los profesionales de las instituciones 

públicas no cumplen con las exigencias de calidad que exige la zona. 

En el ámbito educativo, la educación secundaria no cumple con eficiencia la divulgación 

de la educación en la cultura emprendedora, así como en la enseñanza de principios 

básicos para el desenvolvimiento como emprendedor. Sin embargo, la educación 

superior (Universidades e Institutos) son aún menos eficientes en esta tarea.  La situación 

más crítica está en la relación de los Centros de Educación superior y el emprendimiento 

donde, apenas se generan proyectos productivos y de investigación en la región, lo 

implica una pobre transferencia de conocimientos hacia el emprendimiento desde la 

academia, de igual forma la participación es pobre. Considerando participación a la 

presencia de profesionales de las universidades en las actividades del emprendedor ya 

sean a través de asesoría o de acciones directas. Es necesario resaltar que existe poca 

prestación de formación prestada por el sector privado (esta puede ser a través de ONG, 

sindicatos, asociaciones o empresas) en el ámbito administrativo. 

En el ámbito tecnológico existe un ligero acceso a la tecnología, lo que implica que es 

necesario de apoyo del sector público, lo que no sucede porque existen pocas ayudas 

gubernamentales para acceder a estas tecnologías. Igualmente, desde el sector privado 

es bajo el apoyo que este le brinda al emprendedor. En cuanto al talento humano, existe 

una gran oferta laboral para cualquier área de emprendimiento, dado que es considerable 

la cantidad de personas capacitadas. Los costos para contratar un trabajador son bajos, 

sin embargo, las políticas gubernamentales limitan el poder contratar más personal, esto 

se debe a la legislación laboral vigente. 

El ámbito de infraestructura es una de las grandes ventajas de la región, donde los costos 

de los servicios son bajos. Donde existe una facilidad para acceder a servicios bancarios, 

servicios básicos, telecomunicaciones y asesoramiento. De igual forma, a los 

emprendedores les resulta fácil solventar los costos de los servicios básicos, 

telecomunicaciones y proveedores, lo que indica que las tarifas son bajas y los precios 
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bajos. Sin embargo, la cantidad y calidad de los proveedores apenas cumple con las 

exigencias de los emprendimientos. 

 

CONCLUSIONES 

En esta investigación se ha replicado las condiciones de emprendimiento o EFC del 

modelo GEM a nivel Provincial, lo cual permite extraer las siguientes afirmaciones: 

De los resultados cuantitativos de los indicadores del emprendimiento en la provincia de 

Morona Santiago, el clima del emprendimiento no es tan favorable para el emprendedor, 

siendo las principales debilidades de la región el sector tecnológico, educativo y 

gubernamental.  

En cuanto a las limitaciones, estas son principalmente de carácter metodológico. Primero, 

la base de datos es muy importante que esta sea detallada y claramente tipificada en 

concordancia con lo que el modelo GEM considera emprendimiento. Segundo, los sujetos 

a quienes se aplica el instrumento para recolección de la información deben ser los 

administradores del emprendimiento, si bien es cierto la metodología que indica el GEM 

aplica dichos instrumentos a sujetos denominados expertos, a nivel micro no se pueden 

cumplir con la cantidad requerida. Finalmente, para la expresión de los resultados es 

necesario un nuevo instrumento que permita asignar pesos a cada uno de los indicadores 

al momento de la construcción del indicador provincial, esto debido al nuevo criterio de 

clasificación (área rural y área urbana) que se agregó al instrumento. 

Como punto final es necesario resaltar que pese a ceñirse estrictamente a las definiciones 

en cada uno de los indicadores establecidos por el GEM, para poder aplicar las 

entrevistas a los distintos sujetos es necesario expandir y ser más específicos respecto 

al alcance de cada uno de los términos utilizados en cada pregunta. Todo esto abre la 

posibilidad de realizar una futura investigación que permita dar respuesta a las 

limitaciones encontradas en este trabajo. 
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